MANIFESTACAO TECNICA

2° Ciclo de Revisao dos PDPs - 2026
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INTRODUCAO

Esta Manifestacao Técnica do 2° Ciclo de Revisoes do PDP 2026 ¢ destinada a todos os
servidores publicos federais, chefias e unidades de gestao de pessoas dos orgaos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (Sipec) responsaveis pela
execucao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

O PDP ¢ o principal instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e
deve ser elaborado anualmente, por meio de sistema informatizado (Portal Sipec - modulo
PDP), onde ¢ realizado o redistro do levantamento e planejamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores publicos que deverao ser sanadas no ano seguinte, por meio
de acoes de desenvolvimento.

O objetivo desta Manifestacao Técnica ¢ indicar as acoes de desenvolvimento que podem
atender as necessidades de desenvolvimento indicadas como transversais.
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INTRODUCAO

De acordo com a Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG n° 21, de 1° de fevereiro de 2021,
consideram-se necessidades de desenvolvimento transversais aquelas que sdao recorrentes e
comuns a multiplos orgaos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal (Sipec).

Para fins de aprimoramento dos objetivos ordanizacionais e aumento da correspondéncia com
a realidade da administracao publica federal, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas pode

ser ajustado.

A possibilidade de revisoes dos PDPs encontra-se prevista na Instrucao Normativa n° 21, de 1°
de fevereiro de 2021.
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INTRODUCAO

Orgaos e entidades poderao solicitar a revisao. se necessaria, a cada 3 (trés) meses, de acordo
com o calendario disponibilizado pelo orgao central do Sipec.

Para a devolucao da revisao, o orgao central solicitara a Fundacao Escola Nacional de
Administracao Publica (Enap) a analise de atendimento das necessidades transversais

apresentadas pelas instituicoes.
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REVISOES DO PDP

A Revisao do PDP ¢ a funcionalidade que possibilita aos orgaos e entidades federais o ajuste de
informacoes de seus Planos ao longo do periodo de execucao.

Essa funcionalidade ¢ o recurso utilizado para lidar com mudancas ou identificacao de novas
necessidades de desenvolvimento que possam surdir durante a consecucao do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas. Essas mudancas podem ser resultado de ajustes nas metas
organizacionais, novas prioridades, transformacoes nas demandas de competéncias dos
servidores, entre outros fatores.

A revisao ¢ operacionalizada através da inclusao, exclusao e alteracao de necessidades de

desenvolvimento, visando o monitoramento e aprimoramento continuo das necessidades, e
segue a logica compartilhada na elaboracao do PDP.
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REVISOES DO PDP

O momento adequado para fazer os ajustes no Plano de Desenvolvimento de Pessoas ¢ durante
os Ciclos de Revisao. As adaptacoes devem ser realizadas diretamente no Portal Sipec pelos
usuarios cadastrados em cada unidade organizacional.

As instituicoes que nao conseguirem incluir, excluir e/ou alterar suas necessidades de
desenvolvimento no primeiro Ciclo de Revisao podem fazé-las nos ciclos seguintes.

Destaca-se que a revisao nao deve ser usada como mecanismo para construcao gradual e
cumulativa do PDP, mas sim como reflexao posterior que se aprimora ao longo dos Ciclos de
Revisao.

Assim, as revisoes devem ser consideradas medida de excecao, a fim de buscar conformidade

com o planejamento estratégdico da instituicao, contribuindo para a flexibilidade e adaptacao do
PDP diante de novos contextos.
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2° CICLO DE REVISAO DO PDP 2026

Neste 2° Ciclo de Revisao dos PDPs 2026, 34 orgaos e entidades federais solicitaram revisoes
ao orgao Central do Sipec, totalizando 2.954 necessidades de desenvolvimento transversais e
nao transversais revisadas (somente incluidas).

Deste total, o orgao central admitiu 1.805 necessidades transversais e 1.149 nao transversais.

Do total de 1.805 necessidades transversais, a Enap apontou 707 sugestoes de acoes de
desenvolvimento.
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ANALISE GERAL

O orgao central do Sipec ¢ o responsavel pela consolidacao das revisoes dos Planos de
Desenvolvimento de Pessoas, que ocorrem em quatro ciclos anuais.

Neste 2° Ciclo de Revisao, o orgao central do Sipec considerou os seguintes critérios:
1 - Necessidades incluidas na revisao do PDP:
2 - Necessidades apontadas como transversais pelos orgaos e entidades: e

3 - Necessidades nao atendidas por escolas de governo proprias do orgao ou entidade, seja
pela auséncia de escola de governo, seja pela natureza do tema/assunto.
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METODOLOGIA

ApoOs a analise do orgao central do Sipec, as necessidades de desenvolvimento incluidas pelas instituicoes
publicas sdao consolidadas e encaminhadas para a Enap, que indica, conforme as informacoes fornecidas
nos PDPs revisados, sudestoes de acoes de desenvolvimento que possam atender as necessidades
declaradas como transversais, considerando o seu proprio conjunto de acoes de desenvolvimento,
conforme art. 13 do Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019.

Para suderir as acoes de desenvolvimento, a Enap utiliza um aldoritmo de busca hibrida que combina
técnicas de recuperacao de informacao e processamento de linguagem natural. A solucao integra modelos
de busca semantica baseados em SBERT (Sentence-BERT) com mecanismos de busca lexical
fundamentados no BM25 (Best Matching 25), consolidando os resultados por meio da técnica de
ranqueamento Reciprocal Rank Fusion.

Essa abordagem permite considerar, simultaneamente, a similaridade seméantica entre as necessidades de
desenvolvimento e as acoes disponiveis, bem como a correspondéncia entre os termos utilizados em suas
descricoes. Como resultado, obtém-se um ranqueamento mais robusto ¢ preciso das recomendacoes,

ampliando a capacidade de identificar acoes de desenvolvimento aderentes as necessidades regdistradas
nos PDPs.
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DEVOLUTIVA DAS ACOES
DESENVOLVIMENTO

CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

A devolutiva de sugdestoes de acoes de desenvolvimento deve ser acessada diretamente no
Portal Sipec pelos usuarios que possuem acesso ao sistema. Esta ¢ uma forma de tornar o
Portal Sipec a principal ferramenta de gerenciamento dos PDPs, tornando o acesso a
informacao mais facil, amplo e transparente.

Por enquanto, as acoes de desenvolvimento sugeridas sdao apenas para as necessidades
indicadas como transversais e nao atendidas por escolas de governo proprias.
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A(;@ES DE DESENVOLVIMENTO
NAQO IDENTIFICADAS

Caso nao seja identificada nenhuma sugestao de acao de desenvolvimento nas necessidades
transversais revisadas no PDP, ¢ porque aldguma das situacoes abaixo pode ter ocorrido:

1.A necessidade de desenvolvimento nado foi validada pela chefia e, por isso, nao seguiu para a
etapa de priorizacao da unidade de destao de pessoas do orgao ou entidade e, consequentemente,
nao fez parte do respectivo Ciclo de Revisao do PDP.

2.A necessidade de desenvolvimento ndo foi priorizada pela unidade de gestdo de pessoas do
orgao ou entidade ¢, por isso, nao fez parte do PDP no respectivo Ciclo de Revisao.

3. A necessidade de desenvolvimento ndo entrou no escopo de analise do 60rgao central do Sipec e
da Enap, ou s¢ja, nao foi indicada como transversal, nem como nao possivel de ser atendida por
escola de governo propria.

4.A Enap nao identificou, com base nas informacoes fornecidas pelos orgaos ou entidades, acoes
de desenvolvimento que possam atender as necessidades, em parte ou em sua totalidade.
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ACOES DE DESENVOLVIMENTO
NAO IDENTIFICADAS

Para os casos em que nao ha nenhuma sudestao de curso/capacitacio no campo “Acao de
Desenvolvimento™, os orgaos e entidades poderao contratar essas acoes de desenvolvimento com
outras instituicoes, por meio de contratacoes ou parcerias, mediante abertura de processo
administrativo com a justificativa da necessidade da despesa, conforme estabelecido pelo art. 16 da
Instrucao Normativa n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Importante ressaltar que, em sua grande maioria, a unidade de gdestao de pessoas do orgao ou
entidade ¢ a responsavel pelas contratacoes e estabelecimento de parcerias com terceiros para a
promocao de acoes de desenvolvimento no ambito da organizacdo. Por isso, antes de tomar
qualquer iniciativa, ¢ fundamental consultar a unidade de dgestao de pessoas.

.diPNDP



PONTOS DE ATENCAO

O orgdao central do Sipec reforca que nao recomenda, reconhece ou incentiva a contratacao de
acoes de desenvolvimento de qualquer instituicao/empresa privada, sendo responsabilidade dos
orgaos e entidades federais realizarem contratacoes que estejam em consonancia com 0s
normativos vigentes.

As acoes de desenvolvimento indicadas nos PDPs sao de carater sugestivo, sendo discricionario
aos orgaos e entidades federais executa-las. No entanto, o orgao central reforca a importancia do
bom aproveitamento ¢ priorizacao dos recursos publicos ja disponiveis na administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional.
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PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E
ESCOLAS DE GOVERNO

O portfolio de cursos da Enap e das demais escolas de governo é atualizado
constantemente.

No ambito do Poder Executivo Federal, as escolas de governo sao:

1 - Fundacao Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP)
Escola Virtual de Governo (EVG)

2 - Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (Enagro)

3 - Escola Superior da Advocacia-Geral da Uniao

4 - Academia Nacional de Policia (ANP)
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PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E
ESCOLAS DE GOVERNO

5 - Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE/IBGE)

6 - Fundacao Joaquim Nabuco (Fundaj)

7 - Centro de Formacdo em Conservacao da Biodiversidade (ACADEBio/ICMBIo)

8 - Escola de Inteligéncia (ESINT/ABIN)

9 - Escola Nacional de Servicos Penais (ESPEN/MJ)
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PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E
ESCOLAS DE GOVERNO

10 - Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz)
11 - Universidade da Policia Rodoviaria Federal
12 - Instituto Rio Branco (IRBR/MRE)

13 - Escola Superior de Guerra (ESG/MD)

14 - Centro Regional de Formacdo em Gestao do Patrimonio (Centro Lucio Costa/IPHAN)
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CALENDARIO DE REVISOES DO PDP

DATA PARA ENVIO DA
REVISAO AO ORGAO
CENTRAL DO SIPEC ATE

RESPOSTA PELO ORGAO
CENTRAL DO SIPEC ATE

DATA PARA SOLICITACAO DA
REVISAO

UALQUER DATA ANTES DE p P

2° QUALQ 06/06/2026 ATE 05/06/2026 ATE 07/07/2026
QUALQUER DATA ANTES DE P P

3° 08/09/2026 ATE 07/09/2026 ATE 07/10/2026
QUALQUER DATA ANTES DE P P

4o 08/12/2026 ATE 07/12/2026 ATE 21/12/2026
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" INFORMAGCOES ADICIONAIS

As orientacoes ¢ normativos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP)
podem ser encontrados na Central de Conteudos, no Portal do Servidor.

Clique aqui para acessar o Portal Sipec.

Clique aqui e conheca a pagdina eletronica da PNDP.
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Equipe técnica:

Cristiana Alves do Amaral
Eloisa Dias Martins de Souza
Kelly Cruz de Oliveira

Lis Maria Fonseca Castro Barros
Priscila Lopes de Oliveira Couto
Telma Silva dos Santos Tavares

Revisao:

Jane Carla Lopes Mendonca (DECAR/SGP/MGI)
Diretora de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas

Priscila de Figueiredo Aquino Cardoso (CGDDP/DECAR/SGP/MGD
Coordenadora-Geral de Desempenho ¢ Desenvolvimento de Pessoas
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